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Sunuş  

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin 

amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve 

kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, 

nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, 

ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale 

gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir 

gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır. 

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; 

ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı 

inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin 

daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır. 

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve 

öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı 

kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; 2019 - 2023 yılları arasını içeren bu stratejik plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi 

gösteren, katkıda bulunan tüm paydaşlarımıza teşekkür ediyorum. 

Bu plânın uygulanması ile birlikte okulumuz, daha kaliteli ve çağdaş eğitime bir adım daha yaklaşarak benimsemiş 

olduğumuz misyona, yine belirlemiş olduğumuz vizyonumuz ile ulaşacağımıza olan inancımı tazeliyor, idari personelimize, 

öğretmenlerimize, hizmetli ve öğrencilerimize 2019 - 2023 yılları arasında başarılar diliyorum. 

                                                                                                                                                                            Ahmet SEVİLMİŞ 

                                                                                                                                                                                               Okul Müdürü      
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GİRİŞ 

Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan 

yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu 

bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp 

tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne 

çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız 

ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul 

etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun 

uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel 

olarak okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik 

plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı 

olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 

İscehisar Şehit Vural Şahin İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 dönemini kapsayan stratejik plan çalışmalarında misyon, vizyon, amaç, 

hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasını oluşturmuştur. 

                                                                                                                                                      
 
                                                                                                                                                                  Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Ahmet SEVİLMİŞ Okul Müdürü Ali KALE Sınıf Öğretmeni (Başkan) 

Fatma GÜLEÇ ISLAK Sınıf Öğretmeni Sultan ÇAKMAK Sınıf Öğretmeni 

Lale BAYRAKTAR Okul Öncesi Öğretmeni İlyas ÇALIŞAN Sınıf Öğretmeni 

Veli YALÇINKAYA Okul Aile Birliği Başkanı Rabia ŞİMŞEK Öğrenci Velisi 

Süleyman SÖNMEZ Okul Aile Birliği Temsilcisi Nazan ÖZTÜRK Öğrenci Velisi 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı: 

 Okulumuz 2015-2016 eğitim öğretim yılının ikinci döneminde 8 derslikli olarak yapımı tamamlanıp 1. ve 2. sınıflarla eğitim 

öğretime başlamıştır.  

Okulumuza, terörle mücadelede ilçemizin ilk şehidi olan Jandarma Astsubay Kıdemli Çavuş Vural ŞAHİN´in ismi verilerek 

okulumuzun adı İscehisar Şehit Vural Şahin İlkokulu olmuştur. 

2016-2017 eğitim öğretim ylında 1. , 2. ve 3. sınıf olarak, 2017-2018 eğitim öğretim yılının başında ise anasınıfı ile birlikte her 

sınıftan birer şube olmak üzerere eğitim öğretime devam etmiştir.  

Halen 2019-2020 eğitim öğretim ylında ise anasınıfı dâhil 79 öğrenci, 1 idareci, 1 anasınıfı Öğretmeni, 4 sınıf Öğretmeni ve 1 

İŞKUR TYP elemanı ile eğitim öğretime devam etmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: AFYONKARAHİSAR İlçesi: İSCEHİSAR 

Adres 
 Şirinevler Mahallesi Sümbül Sokak 

No1/1 İscehisar/Afyonkarahisar 
Coğrafi Konum (link) http://sehitvuralsahinio.meb.k12.tr/tema/harita.php  

Telefon Numarası 0.272.341 41  40 Faks Numarası   

e- Posta Adresi  761091@meb.k12.tr Web sayfası adresi http://sehitvuralsahinio.meb.k12.tr/  

Kurum Kodu 761091 Öğretim Şekli Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2016 Toplam Çalışan Sayısı  7 

Öğrenci Sayısı 

Kız        37 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 3 

Erkek       42 Erkek 3 

Toplam       79 Toplam 6 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 15.8 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 15.8 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 15.8 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı   

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı   Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 

 

http://sehitvuralsahinio.meb.k12.tr/tema/harita.php
http://sehitvuralsahinio.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü  1  1 

Sınıf Öğretmeni 2 2 4 

Branş Öğretmeni (Okul Öncesi Öğretmeni)  1 1 

Rehber Öğretmen    

İdari Personel    

Yardımcı Personel (İŞKUR TYP)  1 1 

Güvenlik Personeli    

Toplam Çalışan Sayıları 3 4 7 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 392 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 5 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 5 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 11 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 25 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 408 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4745    

Okul Kapalı Alan (m2) 816    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     

Kazan Dairesi (m2) 49    

Tuvalet Sayısı (Kabin) 14    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Sınıfı Erkek  Kız Toplam 

Ana Sınıfı 12 7 19 

1/A 12 7 19 

2/A 6 4 10 

3/A 4 8 12 

4/A 8 11 19 

Toplamlar 42 37 79 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 8mibt 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son dört yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar 
Gelir Miktarı TL. 

(Devreden Dahil) 
Gider Miktarı TL. Devreden TL. 

2016 3.150,00 2.979,80 170,20 

2017 3.045,20 1.680,98 1.364,22 

2018 5.474,22 3.645,84 1.828,38 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

  

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  



14 
 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Planı hazırlıkları kapsamında öğrencilerimiz için anket oluşturulmuş ve  2., 3. ve 4. Sınıf  

öğrencilerimize uygulanmıştır.  Hazırlanan ankete  47 öğrencimiz katılmıştır. Anket soruları ve öğrencilerimizin yanıtları aşağıda 

listelenmiştir. 

No Göstergeler  

Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kısmen 

Katılıyorum 
Katılmıyorum 

% % % % % 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 59,57 17,02 19,15 0,00 4,26 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 23,40 25,53 23,40 0,00 27,66 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 27,66 27,66 2,13 0,00 42,55 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 21,28 19,15 27,66 0,00 31,99 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 65,96 29,79 4,26 0,00 0,00 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 27,66 27,66 10,64 6,38 27,66 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

65,96 25,53 4,26 0,00 4,26 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 48,94 40,43 10,64 0,00 0,00 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 48,94 40,43 10,64 0,00 0,00 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 70,21 27,66 23,40 0,00 2,13 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir  34,04 29,79 19,15 0,00 17,02 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 0,00   0,00  0,00   0,00   0,00   

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 
29,79  14,89 40,43 2,13 12,77 
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Öğrenci anketi sonuçlarına göre; olumlu ve olumsuz yönlerimiz aşağıya listelenmiştir. 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 

2- Okulumuzun içi ve dışının temiz olması. 

3- Okul Müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 

4- Okulumuzun güvenilir olması. 

5- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

6- Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 

7- Teneffüslerin yeterli olması 

8- Okulun binası ve diğer fiziki mekânların yeterli olması. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Okulumuzda rehber öğretmen olmamasından dolayı rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamıyoruz. 

2- Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimizin dikkate alınmaması. 

3- Kantinin olmaması. 

4- Okul bahçesinde oyun alanlarının olmaması. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Planı hazırlıkları kapsamında öğretmenlerimiz için anket oluşturulmuş ve 

öğretmenlerimize uygulanmıştır.  Hazırlanan ankete 6 öğretmenimiz katılmıştır. Anket soruları ve öğretmenlerimizin yanıtları 

aşağıda listelenmiştir. 

No Göstergeler  

Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kısmen 

Katılıyorum 
Katılmıyorum 

% % % % % 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 66,67  33,33 0,00 0,00 0,00 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 66,67  33,33 0,00 0,00 0,00 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 66,67  33,33 0,00 0,00 0,00 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 100,00  0,00 0,00  0,00 0,00 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 16,67  83,33 0,00  0,00 0,00 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  33,33 16,67 0,00 33,33 16,67 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.  0,00 83,33 16,67 0,00 0,00 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.  83,33 16,67 0,00 0,00 0,00 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır. 

33,33  50,00 0,00 16,67 0,00 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 

etmektedir. 

50,00  50,00 0,00 0,00 0,00 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşır. 

 66,67 33,33 0,00 0,00 0,00 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 

yeterlidir. 

16,67  66,67 0,00 0,00 16,67 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 66,67  33,33 0,00 0,00 0,00 
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Öğretmenlerimize yapılan anket sonuçlarına göre; olumlu ve olumsuz yönlerimiz aşağıya listelenmiştir. 

Olumlu Yönlerimiz: 

1-  Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 

2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 

3- Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 

4- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 

5- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

6- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

7- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 

8- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir 

9- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır 

10- Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 

11- Düzenli, temiz ve güvenli bir okul olması. 

12- Ders araç gereçlerinin rahatlıkla ulaşılabilir olması. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli değildir. (Öğretmen tuvaletinin bir tane olması) 

2- Okul bahçesinde oyun alanlarının olmaması. (Futbol, Basketbol, voleybol gibi) 

3- Kantinin olmaması. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Planı hazırlıkları kapsamında velilerimiz için anket oluşturulmuş ve velilerimize uygulanmıştır. 

Hazırlanan ankete 64 velimiz katılmıştır. Anket soruları ve velilerimizin yanıtları aşağıda listelenmiştir. 

No Göstergeler  

Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kısmen 

Katılıyorum 
Katılmıyorum 

% % % % % 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.  57,81 40,63 0,00 1,56 0,00 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  43,75 51,56 3,13 1,56 0,00 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 23,44 40,63 7,81 3,13 25,00 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  28,13 56,25 10,94 1,56 3,13 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

43,75  46,88 3,13 1,56 4,69 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 25,00  28,13 18,75 4,69 23,44 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 32,81  53,13 3,13 6,25 4,69 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 

olarak takip ediyorum. 

25,00  32,81 6,25 17,19 18,75 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum. 

46,88  46,88 3,13 1,56 1,56 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  25,00 31,25 17,19 14,06 12,50 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 34,38  50,00 6,25 3,13 6,25 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.  20,31 39,06 17,19 3,13 20,31 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

 12,50 28,13 23,44 7,81 28,13 
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Velilerimize yapılan anket sonuçlarına göre; olumlu ve olumsuz yönlerimiz aşağıya listelenmiştir. 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrenebiliyoruz. 

3- Okula ilettiğimiz istek ve şikâyetlerimiz dikkate alınmaktadır. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar. 

5- Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

6- Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  

7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınmaktadır. 

8- Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

9- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyoruz. 

10-  Okulumuzda Okul Müdürümüz ve öğretmenlerimizin öğrencilerle ilgisi çok güzel. 

11- Velilerle kitap okuma saatlerinin yapılması. 

12- Okulumuzda çocuklarımızı motive edici çalışmaların yapılması. 
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Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Okulumuzda rehber öğretmen olmamasından dolayı rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamıyoruz. 

2- Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin yetersiz olması. (Güvenlik Elemanı ve kameraların olmaması) 

3- Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli olmaması. 

4- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmemesi. 

5- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir.  

6- Kantinin olmaması. 

7- Okul bahçesinde oyun alanlarının olmaması. (Futbol, Basketbol, voleybol gibi) 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrenci devamsızlık oranının çok düşük olması 

Çalışanlar Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması,  

Veliler Veli iletişiminin güçlü olması 

Bina ve Yerleşke Binanın yeni yapılmış olması 

Donanım Sınıflarımızda internet ve projeksiyon olması 

Bütçe  Okul Aile Birliği Desteği ile bütçenin oluşturulması. 

Yönetim Süreçleri Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması. Alınan kararlarda personelin görüşünün alınması 

İletişim Süreçleri Kurum içi ve dışı iletişim kanallarının açık olması, okul sitesinin ve SMS bilgilendirme sisteminin aktif 

olarak kullanılması. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı 

Çalışanlar Verilen görevi benimsememeleri,  

Veliler 
Velilerin okul ile iletişiminin az olması, yapılan toplantılara katılımının azlığı ve çocuklarına gerekli 

rehberliği tam anlamıyla yapamamaları 

Bina ve Yerleşke Oyun alanlarının olmaması 

Donanım Konferans salonunun olmaması. Okulda bir spor salonunun olmaması. Fen Lab. olmaması 

Bütçe Genel bütçeden ayrılan ödeneğin az olması, Okul Aile Birliği gelirlerinin de yetersiz kalması. 

Yönetim Süreçleri Personel verimliliğinin arttırılması 

İletişim Süreçleri Okul- veli iletişiminin istenilen düzeyde olmaması 
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Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik 
Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemiyle birlikte eğitim ile ilgili kararların hızlı bir şekilde alınması, Milli Eğitim 

Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi. Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı 

uygulaması 

Ekonomik Hazineden eğitime ayrılan payın artması, gerektiğinde ilçe milli eğitim müdürlüğünün gerekli yardımı yapması  

Sosyolojik Velilerimizin genellikle genç yaşta oluşu ve bu nedenle çocuklarıyla daha iyi ilgilenebilmeleri, İlimizin tarihi 

dokusunun zenginliği,  

Teknolojik Bilgiye ulaşımın kolaylaşması 

Mevzuat-Yasal 
“Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından 

mevzuata dönüştürülmesi. Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması 

hususundaki çabalar  

Ekolojik “Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması, Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal 

düzenlemelerin yapılması 

 

Tehditler 

Politik Yerel yönetimden yeterli destek alınamaması 

Ekonomik Velilerin birçoğunun özel sektörde çalıştığından ekonomik durumunun değişkenliği 

Sosyolojik Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu katkılarının yanında, olumsuz etkilerine de maruz kalmaları 

Teknolojik Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu, E-ortamın 

güvenliğinin tam sağlanamaması  

Mevzuat-Yasal İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizliği 

Ekolojik 
Hava kirliliği açısından kötü durumda olması, Doğal orman ve su kıyılarının yapılaşmasının önlenememesi, Tarıma 

uygun toprakların yoğun ve doğal olmayan müdahalelerle kullanılarak üretimi artırma çabalarının toprağı kirletmesi  
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

 

 



25 
 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak 

2 Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması 

2 Öğrencilerimizin sportif faaliyetlere katılım oranını artırmak 

3 Öğrencilerimizin resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına katılım oranını artırmak. 

4 Bilim proje yarışmaları için hazırlanan proje sayısının arttırmak. 

5 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Tüm sınıflarımızı teknolojik açıdan eksiksiz hale getirmek. 

2 Okulumuzun var olan kaynaklarını korumak, zarar görmesini engellemek. 

3 Okul çalışanlarımızın daha mutlu olabilecekleri ortam ve çalışma şartları hazırlamak. 

4 Okul ve Veli işbirliğini geliştirmek 

5 
Sağlık ve Milli Eğitim Bakanlıkları tarafından, okulların temizlik, hijyen beslenme konusunda teşvik edilmesi amacıyla 

yürütülen Beslenme dostu okul projesine katılarak kriterlerini yerine getirmek. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 
MİSYONUMUZ: 

Milli ve manevi değerlere bağlı, kendisi ve toplumu ile barışık, özgüveni yüksek, bilgi çağının 

gerektirdiği bilgi ve becerileri kazanan, hoşgörü sahibi iyi bir insan iyi bir öğrenci iyi bir toplum 

yetiştirmektir. 

 

VİZYONUMUZ:  

           Bulunduğu sosyal çevreye katkı sağlayan, öğrenci veli öğretmen ilişkilerinde hoşgörüyü 

yakalayan, eğitim, yönetim ve sosyal faaliyetlerde başarısını kabul ettirmiş tercih ve takdir edilen 

bir kurum olmak. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 

Okulumuz; 

 Önce İnsan olarak değer verir. 

 Başarının beraberlik bilinciyle yakalanacağına inanır. 

 Sosyal çevremizin ihtiyaçları ve bireyin yeterliliklerine önem verir. 

 Her öğrenciye öğrenme olanağı sağlar. 

 Sosyal ilişkilere ve faaliyetlere önem verir. 

 Veli öğretmen işbirliğini sürekli geliştirmeyi sağlar. 

 Saygı ve hoşgörüye önem verir. 

 Kararlarda katılımcılık esastır. 

 Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma. 

 Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER  

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

 

İlkokullar İçin 

 

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki çocukların okullaşma oranlarını artıran, okula uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul öğrencilerinin okullaşma oranları artırılacak,  uyum ve devamsızlık 

sorunları giderilecektir. 

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve 

tamamlama oranlarını artırmak. 
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.2 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

95 95 95 95 100 100 

PG.1.1.3 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.5. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.6. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) (Rampa –Engelli WC) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.7. Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerden Destek 
Eğitim Odasından Yararlananların Oranı 

0 0 0 0 0 0 

 

Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin 

eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve 

tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir. 

Kız çocuklarının okullaşma oranlarına bakıldığında ilkokulda %100 ile istenen düzeydedir. 

Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye 

katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel 

politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması 

hedeflenmektedir. 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 

yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 

sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Sınıf Öğretmenleri 

Okul İdaresi  
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 

toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi 

Her ayın son 

Haftası 

1.1.4 
İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim 

almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 

Okul Öncesi Öğretmeni 

ve idareciler 

Eylülün ilk 

Haftası 

1.1.6 
Zor koşullardaki çocukların, özellikle kızların ve küçük 
yerleşim birimlerinde yaşayan çocukların ücretsiz, zorunlu 
ve kaliteli eğitime erişimleri sağlanacaktır. 

Tüm personeller 
Eğitim Öğretim 

süresince 

1.1.7 
Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı 
ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için 
araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır. 

Öğretmenler, Okul 

İdaresi ve Veliler 

Eğitim Öğretim 

süresince 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

İlkokullar İçin 

Stratejik Amaç 2:    Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi 

sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar 

kazandırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları gibi akademik başarıyı takip 

eden ve ölçen göstergeler…) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.1.1 
Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı 

(Hijyen, sağlıklı beslenme, trafik eğitimi vb.) 
15 20 22 24 27 30 

PG 2.1.2 4. Sınıf öğrencilerinden takdir belgesi alanların oranı 75 75 75 75 75 75 

PG 2.1.3 4.Sınıf öğrencilerinden teşekkür belgesi alanların oranı 25 25 25 25 25 25 

PG 2.1.4 Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı Okulumuzda kütüphane yoktur. Sınıf Kitaplıkları Vardır. 

PG 2.1.5 Kütüphaneden/Kitapliktan faydalanan öğrenci oranı 100 100 100 100 100 100 

PG 2.1.6 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 50 60 70 80 90 100 

PG 2.1.7 
Sosyal, kültürel faaliyetlere 

katılan öğrenci oranı 

Edebi (kompozisyon, şiir, 

tiyatro) 
15 20 25 30 35 40 

Sportif 40 45 50 55 60 65 

Sanatsal (müzik, resim vb.) 10 15 20 25 30 35 

Bilimsel 0 1 1 2 3 3 

Değerler Eğitimi 100 100 100 100 100 100 

Diğer (gezi, fuar, sergi vb.) 50 60 70 80 90 100 

PG 2.1.8 Veli toplantılarına katılan veli 1.sınıf 90 95 100 100 100 100 
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oranı 2.sınıf 90 95 100 100 100 100 

3.sınıf 90 95 100 100 100 100 

4.sınıf 90 95 100 100 100 100 

PG 2.1.9 
Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet 

Kurumları vb. ) 
      

PG 2.1.10 Yıl boyunca yapılan proje sayısı ( Ulusal Ajans, ZEKA vb.) 0 1 2 2 3 3 

PG 2.1.11 Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı 10 12 15 15 15 15 

PG 2.1.12 Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı  0 0 0 0 0 0 

PG 2.1.13 Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG 2.1.14 
Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan 

öğrenci oranı % 
0 0 0 0 0 0 

PG 2.1.15 Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması 84,40 86,00 88,00 89,00 90,00 91,00 

PG 2.1.16 İYEP kapsamında açılan kurs sayısı 0 1 0 0 0 0 

PG 2.1.17 İYEP kapsamında eğitim alan öğrenci oranı 0 2 0 0 0 0 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi 
Eylem  

Sorumlusu 

Eylem  

Tarihi 

1. Okuma saati etkinliğinin içeriği zenginleştirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. 
Okul İdaresi ve 

Sınıf Öğretmenleri 
Tüm Yıl 

2. Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır. 
Yabancı Dil 

Öğretmeni 
Tüm Yıl 

3. EBA portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir. Okul İdaresi Eylül Ayı 

4. Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir. Sınıf Öğretmenleri Eylül Ayı 

5. 
Belge alan öğrenciler onara edilerek takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci oranı 

artırılacaktır. 

Okul İdaresi ve 

Sınıf Öğretmenleri 
Tüm Yıl 

6 İftihar belgesi alan öğrenciler onara edilecektir. 
Okul İdaresi ve 

Sınıf Öğretmenleri 
Tüm Yıl 

7 İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir. 
Okul İdaresi ve 

Sınıf Öğretmeni 
Tüm Yıl 

8 Paydaşlarla işbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır. Okul İdaresi Tüm Yıl 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 
istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.2.1 
Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan 

öğrenci oranı 
70 80 90 100 100 100 

PG 2.2.2 

Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten 

ve endişeden arındırılması için gerçekleştirilen 

rehberlik faaliyeti sayısı 

4 6 8 10 10 10 

PG 2.2.3 Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı 3 5 7 10 10 10 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Okul Rehberlik ve Sınıf Rehberlik Planlarının 

Hazırlanması 

Okul Rehberlik Servisi ve 

Sınıf Öğretmenleri 
01 Eylül-30 Eylül 

2.2.2 
Öğrencilere Yıllık Plan Çerçevesinde Çalışmaların 

Yapılması 

Okul Rehberlik Servisi ve 

Sınıf Öğretmenleri 
Tüm Yıl 

2.2.3 
Yıllık Plan çerçevesinde velilere yönelik çalışmaların 

yapılması 

Okul Rehberlik Servisi ve 

Sınıf Öğretmenleri 
Tüm Yıl 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve 
çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.1.1 
Lisansüstü eğitimi 

tamamlamış personel 

oranı(%) 

Öğretmen  0 0 0 0 0 0 

Yönetici 0 0 0 0 0 0 

PG 3.1.2 Memnuniyet anketi oranları 

Öğrenci 77 80 85 90 95 100 

Veli 76 80 85 90 95 100 

Personel 87 90 95 97 99 100 

PG 3.1.3 Okulun güvenlik durumu 

Güvenlik Personeli Yok      

Kamera Yok      

Okul çevre duvarı Var      

Yangın Sistemi Var      
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PG 3.1.4 Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine 

katılan personel oranı 
0 20 40 60 80 100 

PG 3.1.5 Norm kadro doluluk oranı% %90 %100 %100 %100 %100 %100 

PG 3.1.6 Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına 

oranı (%) 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG 3.1.7 Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı 

rapor ve mazeret izni gün sayısı ortalaması 
10 8 6 4 2 0 

PG 3.1.8 Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı 0 1 1 2 2 2 

PG 3.1.9 Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı 15 30 40 50 60 70 

PG 3.1.10 Okul web sayfası ziyaretçi sayısı 338 400 450 500 550 600 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi       Eylem 

Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık 

merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı 

sağlanacaktır. 

Okul İdaresi Tüm Yıl 

3.1.2 

Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve 

STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak 

faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır. 

Okul İdaresi Tüm Yıl 

3.1.3 Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır Okul İdaresi Dönem Sonunda 

3.1.4 
İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin 

katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı 

sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır. 

Okul İdaresi Dönem Başında 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 20.000 

TOPLAM 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 20.000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık 

gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim 

müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. 

Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  



39 
 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 


