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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizh
gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi
vazgecilmez, ertelenmez ve kacinilmaz bir zorunluluk |
haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli
gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine |
ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis

oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dl¢iilebilir ve
gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir.
Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 0Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltlirel yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢tide
katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini
daha etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim
ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin
cozime kavusturulmasini ve c¢agdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel
yonleriyle basariyla yuritiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢calismay1 planh
kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; 2024-2028 yillar1 arasini iceren bu stratejik planin
hazirlanmasinda her tirlii 6zveriyi gosteren, katkida bulunan tim paydaslarimiza
tesekkiir ediyorum.

Bu planin uygulanmasi ile birlikte okulumuz, daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir
adim daha yaklasarak benimsemis oldugumuz misyona, yine belirlemis oldugumuz
vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari personelimize,
ogretmenlerimize, hizmetli ve 6grencilerimize 2024-2028 yillar1 arasinda basarilar
diliyorum.

Ahmet SEVILMIS
BasOgretmen
Okul Muduru



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECH ...c.ccoovverrerrsssssssssseseeesenens 7
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi .........cccccoeennennns 7
1.2. Planlama SUTECH ....coivueriiiiin ittt 7
2. DURUM ANALIZI .o ssssssens 8
2.1. Kurumsal Tarifge ..ot e 8
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi ..........c.cccceeiienennnn, 9
2.3. Mevzuat ANALIZI ....c..oveiiieien e 9
2.4. Ust Politika Belgelerinin ANalizi ..........ccoeevveeerereiesersenerssesersssesennnn, 11
2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ................ 12
2.6. Paydas ANaliZi .....cccooceeeiiiinie e e 13
2.7. KUrulus ICi ANALIZ ...voveeveviceiiecee et sttt s e 17
2.7.1. TesKilat YapiS] cucccccvircriein sttt sttt e e e e, 18
2.7.2. Insan KaynakKIart .......cccceeeeeerieeseeineceeeeree s essesseens e sessenenas 19
2.7.3. Teknolojik DUZEY ....cc.covceeiiiiirie e e 23
2.7.4. Mali KaynakKIar ....ssssssssssssssssssssssssssssssssss 23
2.7.5.0StatiStiKi VETIIET ...oeeeressseeressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssene 25
2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE) ....eesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssns 27
2.9. Gigli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi .....ccuue... 28
2.10.Tespit ve Thtiyaclarin BelirleNmMESi .......ummmermmssseesmsssssssssssssssssssssssssssssessns 36
3. GELECEGE BAKIS ......oeevvuressressressasessssesssesssssssssssssessasessasessssessssessasessasessasessassssasessssens 37
G 708 0 L 015370 ) o TN 37
3.2, VIZYOIN .eeeeeeeeeeesseeesssesesssesessssssssssessssssessssssessssssssssss e s sssesssssse s sssesessssesssssssssssssnees 37
3.3. TeMeEl DEZETIET ...ocoseeeerrrrrrerrsssssssessssssssssssssssss s sssssssssssssssses 37
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI .......ccoovvvrrssssseeesseenens 38
75 3 A 4 - Vo] - 1 ol DT PP 38
4.2, HEAEIET ...ooreeerrsrseersssssseesssssssssssssssssssssssssssssss s s sssssssssssssssssssssssssssssssssssass 38
4.3. Performans GOStErZEIET ....resessssmsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 39
4.4. Stratejilerin BElirleNIMES] ....ceerssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 39
4.5. MaliyetleNdirmme ... sssssssss s sssssssssssssssssssess 48
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME ......oouiuieueeneesesssessesssesssessssssssssessssssssssessssssesssessssanes 48
6. Tablo/SeKil/GrafiKler/EKIer ........cccommmmmmmmmmmmnsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssen: 49



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul mudiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Ahmet SEVILMIS Okul Miidiirii  |ilyas CALISAN Miidiir Yard.
[lyas CALISAN Miidiir Yard. |Ayse OZTURK Ogretmen
Fatma GULEC ISLAK Ogretmen Ayse SERCEOGLU Ogretmen
Kadir MERMER Ok.A.B.Bas. Fatih AYHAN Ogretmen
Murat SIMSEK Ok.AB.YK.U [Sultan CAKMAK Ogretmen
Biisra POYRAZ Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan EKkibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan slirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve gorusmeler yapimistir. Durum analizinin ardindan gelecege yo6nelim
bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi y6nlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile Tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 2015-2016 egitim 6gretim yilinin ikinci doneminde 8 derslikli olarak
yapimi tamamlanip 1. ve 2. smiflarla egitim 0Ogretime baslamistir.
Okulumuza, terérle miicadelede ilgemizin ilk sehidi olan Jandarma Astsubay Kidemli
Cavus Vural SAHIN in ismi verilerek okulumuzun adi iscehisar Sehit Vural Sahin ilkokulu
olmustur.
2016-2017 egitim 6gretim yilinda 1., 2. ve 3. sinif olarak, 2017-2018 egitim 6gretim
yilinin basinda ise anasinifi ile birlikte her siniftan birer sube olmak lizere egitim 6gretime

devam etmistir.

2020-2021 egitim 6gretim yilinda 6zel egitim smiflar hafif, orta ve agir olmak tizere

iki sube acilmistir.



Halen 2023-2024 egitim 6g8retim yilinda ise anasinifi dahil 124 6grenci, 2 idareci, 1
anasinifi Ogretmeni, 5 sinif Ogretmeni, 1 Ozel Egitim Ogretmeni, 3 Ucretli 6gretmen ve 1

Siirekli Isci ile egitim dgretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 okulumuz stratejik plant mevcut sartlar dogrultusunda uygulanmaya

0zen gosterilmis olup;

Kayit bélgemizde yer alan ilkokul 6grencilerinin okullasma oranlar1 %100’e
ulastinlmistir. Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilmistir. Siirekli

devamsiz 6grencimiz bulunmamaktadir.

Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayis1 gergeklestirilmis olup; o6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilarak,
ogrencilerimize iyi bir vatandas olmalar1 i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve

aliskanliklar kazandirilmistir.

Okulumuz insana hizmet odakli ¢alisan bir kurum haline getirilip, yararlanicilarin
memnuniyetleri ve ¢alisanlarin mesleki yeterlilikleri artirilmistir. Calisanlarin Lisanstistii
egitimi tamamlama orant %0 dan %20 ye cikmistir. Okul giivenlik kamera sistemi

yapimistir. Genel anlamda planda belirtilen hedef ve amaclarin ¢ogu gerceklestirilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu bélimde okulumuza ytiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal ylikiimliliikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi sonuclar1 okulumuzun faaliyet

alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.



Yasal Yikimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

o Mudirligimiiz
“Dayanak”
altinda
Kanun,
Hiikmiinde
Kararname,
Tiizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine
getirmekle
miikelleftir.
eMidirligimiiz
“egitim - Ogretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri ”
faaliyetlerini
yuritmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
O0gretmenler,
personel, yoneticiler
ve

bashgi
siralanan
Kanun

Ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.
eMidiirliigiimiiz
resmi  kurum ve
kuruluslar, sivil

toplum kuruluslan ve
ozel sektorle mevzuat
hiikkiimlerine  aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarmm1  kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
calismalarini yiiriitme
yetkisine haizdir.

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim
TemelKanunu

652 Sayili MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikkmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih il idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu
[Ikdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayil  Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Midirlikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhgi
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 ilge Milli Egitim
Midirligi Stratejik Plani
2024-2028 11 Milli Egitim
Midirligi Stratejik Plani
2024-2028 Milli Egitim
Bakanlig Stratejik Plam

o Miidurligimiiziin
hizmet
alanlar1 ¢ok cesitlidir

ve hedef  Kkitlesi
nicelik itibariyle
oldukga buiytiktir.

Farkli hizmet alanlan
ile ilgili diger kamu

kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde,  diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkhiliklardan

dolay1
catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
Ogretim

hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giigliik
yasamaktadirlar.
eMiidiirliigiimiiz
hi¢bir hizmetinde
mevzuattaki hiikiimlere
aykiri
davranmamaktadir. Tim
hizmetler = mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykirt olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim|
hizmetinin  verildigi
bolgenin ekonomik,
sosyal, ekolojik, jeolojik
vb.” dinamikleri dikkate
alinarak yiriitiilmektedir.

yetki

e Midirligiimiiz
Faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyapt calismalari

ibi ek hizmetlere
ihtiya¢ duymaktadir.
Bunun yaninda
6§rencilerimlzin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
ogretmen ve
yOneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine destek]
saglanmas1 amaciyla

di%er
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
1sbirligi kapsaminda
iger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer vereceK
sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanligl Program,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e il Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarin

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

flgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, etkin ve verimli kullanimi
Kontrol Kanunu ¢ 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
g?as;:}é} sayili Kamu Idarelerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren
G 1 Tumi
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Stratejik Plan hazirlanmasi
HakkindaYonetmelik
Okul ve Kurumlar i¢in SP Hazirlama Rehberi . 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Timi Plan hazirlanmasi
Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 . 2024-2028 Stratejik Planinin
tarihli ve 60162336 sayili yazisi. (2022/21 Tumi Hazirlanmasi
say1li Genelge), 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalari
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik . 2024-2028 Stratejik
Programi Tumu Plan1 Hazirlama
Takvimi
. Lo MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi TasraTeskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin
PerformansProgramlar1 Hakkinda her birmali y1l icin ifade
Yonetmelik edilmesi
. i L. Her bir mali y1l icin belirlenen
Kar.nuldarelerlnce HaZIrlaPacak . Timi hedeflerin gerceklesme
FaaliyetRaporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
i1 Milli Egitim Midirligi 2024-2028 Tumu 5yillik hedefleri iceren Stratejik
StratejikPlani Plan hazirlanmasi
IIce Milli Egitim Mudurlugu 2024-2028 Tumu 5yillik hedefleri iceren Stratejik

Stratejik Plani

Plan hazirlanmasi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen tirtin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulagtirilmistir. Faaliyet alanlari ile {irtin
ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dig1 Faaliyet s ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiilttirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlan vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

O NV WD R

Stratejik Planlama islemleri

Ihtiyac Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

WN PRk WN

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasimr Mal Islemleri

Tasimal Egitim Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

PN A WN R

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

E-Denetimve Rehberlik On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri .
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

F-HalKla iligkiler _
Okul-Aile Is birligi

APON PP INE
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti icin bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, érnek” olay yontemlerini
kullanarak 6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydagslarin tiri (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4: Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi Pa;flas Pa];lgas Lo ]
Cgifi;nl?:’ Temel Ortak Sgiﬁf-{ik Tedarikei hlc\e/[c{.i;ftliftiie
Milli Egitim Bakanlig v v v
Afyonkarahisar Il Milli Egitim Midirligii Vv V V
[scehisar Kaymakamhgi v v
Iscehisar Belediyesi v v
ilge Milli Egitim Miidirligi N V v
Okul Miidiirii N v v
Okulda Gérevli Ogretmenler Vv v v
Diger Okul/Kurum Mudiirlikleri \/ \/
Ogrenciler Vv v
Ogrenci Veliler Vv v
Iscehisar ilge Saghk Midiirligi v
Iscehisar lce Emniyet Amirligi v
Okul Aile Birligi N v v v
Iscehisar Meslek yiiksekokulu v
Iscehisar Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge J
Miidirligi
Mahalle Muhtarliklari Vv v
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan

paydaslarin  6nem  derecesi, etki derecesi ve  Onceligini  tespit  etmistir.
Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi
v 3}
v 8 g = & =
Paydas Ad1 < % ] E g3 o
= a 5 @ < 5 i)
£ 5| E2 38 g
Ll alSg )
Milli Egitim Bakanlig1 \/ Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Midiirligi \/ Baglh oldugumuz il idaresi 1
Iscehisar Kaymakamhg1 \/ Bagli oldugumuz miilki idare 1
Iscehisar Belediyesi N Bagli oldugumuz yerel idare 2
flge Milli Egitim Mudiirligi v Bagh oldugumuz ilge idaresi 1
Okul Midiiri \/ Okul yonetim gorevlisi 1
Okulda Gorevli Ogretmenler v Egitim-6gretim isleri 1
sorumlulari
Amag ve hedeflerimize
Diger Okul/Kurum Miidiirlikleri v ulasmakicinis birligi 1
apacagimiz kurumlar
. . Hizmetlerimizden
Ul er ‘/ aralandiklari icin 1
. s Hizmetlerimizden
Ogrenci Veliler ‘/ aralandiklari icin 1
) ) Amag  ve hedeflerimize
Iscehisar Ilce Saghk Mudiirligi \/ ulasmakicinis  birligi 2
apacagimiz kurumlar
) ) Amag ve hedeflerimize
Iscehisar Ilge Emniyet Amirligi \/ ulasmakicinis  birligi 2
apacagimiz kurumlar
Amag ve hedeflerimize
Okul Aile Birligi v ulasmak icinis  birligi 1
apacagimiz birlik
) lAma¢  ve hedeflerimize
Iscehisar Meslek yiiksekokulu \/ ulasmakicinis  birligi 2
apacagimiz kurumlar
. . A . ; lAma¢  ve hedeflerimize
ﬁ%eij}gilagugenghk Hizmetleri ve Spor llce \/ ulasmakicinis  birligi 2
8 apacagimiz kurumlar
Amag ve hedeflerimize
Mahalle Muhtarliklari \/ ulasmakicinis  birligi 2
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Mudirliglimiiziin sundugu
triin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar: degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas- Uriin/Hizmet Matrisi

5 = - g
E IS = =| & % £ _':“ E
2 =|3|_| £l&slsl<| B 2| 8 E 5 E 3| 2
s | 2152 E G B= & 2 S| El B g 2 o
E| 2|55 S|E|z(S|3 & =| B Bl 8 E| = &
S| TIEls 2|81 57|85 | 2| % & s £ E| G
= 3= B2 |~ & B F %8 & B| £
E 7 & © g = £l & ; f =
g - o A 5 = o
=] = E? ﬁ Q Z = ’%’J
1 VI VIV
2 Vv VIV
3 v VIV
4 VI VIV
A -Egitim 5 V][V IV v
Ogretim 6 Vv [V
Faaliyetleri 7 VIV IV
8 VIV VY
1 VIV IV v
B-Strateji 2 VIV IV
Gelistirme, 3 Vv [V
Ar-Ge 4 v [V
Faaliyetleri 5 Vv [V
C-Insan 1 v VIV V[V v
Kaynakla 2 | JIVIVI VIV N
r1
Gelisimi 3 [VIVIVIVIY v
1 VIV VY V] v
2 VI VIV
3 VIV IV v
4 VIV IVIY v
D-Fi_ziki ve 2 j j j\/ j \/ \/ \/
MaliDestek = VIV [V J
8 VIVIVIV] V] V]V
E-Denetim ve 1 [V VIV V]V
Rehberlik 2 Vv VIV VIV v
1 VIV ][V v
2 VIV V[V
F-Halkla 3 NIV
Hliskiler 4 VIVIVIY
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gortslerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler
izlenmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirligii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tiyeleri ile yiliz yiize goriisme, toplanti ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Iscehisar
Kaymakamlig1 basta olmak tlizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize gorisme seklinde milakatlar
gerceklestirilmis, beklenti ve 6nerileri alinmistir. Yiiz yiize miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel
olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
calismalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden
gorevlendirilecek iiye veya liyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun
olarak gerceklestirilmistir.

Tablo: 7 Paydas Goériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve
. Degerlendirme
Paydas Adi Yontem Sorumlu Sorumlusu
Iscehisar Kaymakamlig Miilakat S. P.Ekip Bsk. S.P. Ekibi
. .. . Miilakat, ) o
Ilce MEM Ust Yonetici Toplanti S. P. Ekip Bsk. S.P. Ekibi
Ogretmenler Toplanti S. P.Koordinatorii S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri Toplanti S. P.Koordinatorii S.P. Ekibi
. . Yz ylze o o
Ogrenciler goriisme S. P.Koordinatorii S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Toplanti S. P.Koordinatori S.P. Ekibi
Iscehisar Ilce Saghk Midiirliigii Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi
Iscehisar ilce Emniyet Miidiirligi Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi
S. P.Ekip Bsk, Ekip

Diger Kurum/Kuruluslar Miilakat Koor. S.P. Ekibi
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi
Iscehisar Genclik Hizmetleri ve Spor il

Miidiirligii Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi
i1ve ilge MEM Personeli Miilakat S. P.Ekip Koor. S.P. Ekibi
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 8. Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu
Sinifi Erkek Kiz Toplam
Ana Sinifi 10 10 20
1/A 9 16 25
2/A 15 10 25
3/A 6 8 14
3/B 8 8 16
Ogrenci sayilari 4/A 12 8 20
Ozel Egitim 2 2 4
Toplamlar 62 62 124

Akademik basar1 verileri

Okulumuzun akademik basarisi yliksektir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Ogrencilerimiz okul ici ve ilge bazinda yapilan yarigmalara katilmaktadir.
Katilhim sonucunda ¢esitli dereceler almaktadirlar.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda siirekli devamsiz 06grenci bulunmamaktadir. Fazla
devamsizlik yapan 0Ogrenci velilerimize devamsiziik mektuplari
gonderilmektedir. Veli ile goriismeler yapilarak devamsizliklar
azaltilmaktadir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri 1 1
Miidiir Yardimcisi 1 1
Sinif Ogretmeni 1 4 5
Okul Oncesi Ogretmeni 1 1
Ozel Egitim Ogretmeni 1 1
Ucretli Ogretmen 1 2 3
Yardimci Personel 1 1
Lisans Mezunu 4 6 10
Yiiksek Lisans Mezunu 2 2

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlarn

Tiim personelimiz hizmet i¢i egitimlere katilmaktadir.
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Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amagh Saha X
Ogrenme ortamu verileri Derslik Alanlar1 (m2) 392 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X
Bilgisayar
Sube Sayisi 8 Laboratuvari X
Idari Odalarin Alam1 (m2) | 22 |IsAtélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 25 | Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 408 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik
Alan)(m2) 4745
Ogrenme ortamu verileri Okul Kapal Alan (m2) 816
Kazan Dairesi (m2) 49
Tuvalet Sayis1 (Kabin) 14
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Donanim ve Teknolojik Akilli Tahta Sayisi 8 | Yazici Sayisi 3

Kaynaklarimiz
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
TV Sayisi 2 internet Baglanti Hizi 50mibt

2.7.1. Tegskilat Yapisi
— / \ Okul-Aile Birligi
Miidiir Yrd.
Komisyonlar Kurullar
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliip. Zamre Ogret. Sinif Ogretmenleri Rehber Ogret.
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 9. Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir
Basyardimcisi Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 10. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

SLR OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 124
2 Ogretmen Sayisi (Kadrolu + Ucretli) 10
3 Derslik Sayisi 8
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13
Tablo 11. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac¢ Sayilar
Sira Brang Norm Mevcut Ihtiyag
1 Din Kiilt. Ve Ahlak Bilgisi 0 0 1
2 Ingilizce 0 0 1
3 Simif Ogretmeni 5 5 0
4 Ozel Egitim Ogretmeni 4 1 3
5 Okul Oncesi 1 1 0
6 Rehberlik 0 0 1
Tablo 12. Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcut ihtiyac
1 Memur 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Guvenlik Gorevlisi 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvan Gorevleri
Okul Midiirt Okulun her tiirlii yonetim islerini yerine getirmek.
Midiir Yardimcisi Miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.
Ogretmenler Ders okutmak. Egitim 6gretim ile ilgili is ve islemleri yapmak.

lYardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik ve diizeninden sorumludur.

Tablo 14. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Yil
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10 ve Uzeri 2 100

Tablo 15. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Ydnetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 2 0 0
0 0 0 2 0 0
Tablo 16. idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlar:
Mebbis Sisteminde Kayith
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Hizmet i¢i Program Katildig1 Yillar
Sayisi
/Ahmet SEVILMIS Miidiir 47 2006-2023
ilyas CALISAN Miidiir Yardimcisi 54 2009-2024
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Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3Y1l

4-6 Y1l Ozel Egitim/Okul Oncesi 2

7-10 Y1l Sinif Ogretmeni 1

11-15Y1l Sinif Ogretmeni 3

16-20

20 ve uzeri

Tablo 18. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1/7 1/8 1/7 2/8 0 1/7
Tablo 19. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Mebbis Sisteminde Kayith
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Hizmet i¢i Katildig Yillar
Program Sayisi
Ayse OZTURK Sinif Ogretmeni 39 2013-2024
Ayse SERCEOGLU Sinif Ogretmeni 46 2010-2023
Fatma GULEC ISLAK Sinif Ogretmeni 50 2009-2024
Sultan CAKMAK Sinif Ogretmeni 18 2016-2024
Fatih AYHAN Sinif Ogretmeni 20 2016-2024
Biisra POYRAZ Ozel Egitim Ogretmeni 26 2021-2023
Nida CAR Okul Oncesi Ogretmeni 36 2019-2023
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Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuza 2021 yilinda Fatih Projesi kapsaminda bulunan Ilgemiz Haci Silleyman
Selek Cok Programli Lisesinden ve Iscehisar ilkokulu’'ndan fazlalik olarak bulunan yedi (7)

adet etkilesimli tahta nakil edilmistir. 2023 yilinda ise Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
bir (1) adet daha etkilesimli tahta génderilmistir. 2023 Yilinda bakanlik 6deneginden bir

(1) adet fotokopi makinesi alinmistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman
Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Midirligimiz ve diger
kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin buiytik boliimti, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek
bir yapida toplanmus ve kullammimiza sunulmustur. Kurumumuz MEBBIS iizerindeki
( MEIS, TEFBIS, Kitap Secim, e-Mezun, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi) ve

benzeri bagliklarinda ¢alismalar

yuritilmektedir.

Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Tablo 21. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Bakanligimizin

Veri

Aracg-Gerecler

2021

2022

2023

Ihtiyag

Etkilesimli Tahta

7

Fotokopi Makinesi

Yazici

Tablo 22. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amach Salon

Spor Salonu

el R el e e R R

=Rk R ]Rr |~

2.7.4. Mali Kaynaklar

Mudirligimiziin 2024-2028 déoneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri dedikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.
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Tablo 23. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitge

250.000,00

300.000,00

350.000,00

400.000,00

450.000,00

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

250.000,00

300.000,00

350.000,00

400.000,00

450.000,00

Tablo 24. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret,
vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Faturalar Dogal gaz, Elektrik, Telefon ve Internet fatura giderleri

Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2.100,00 5.400,00 18.400,00
Dogalgaz Bag.Ucreti / Bak.Ucreti 7.988,13 2.360,00
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalar: 17.400,00
Telefon/Adsl/Elektrik/Dogalgaz | 32.583,78| 21.495,65| 91.144,67| 68.744,67|187.681,25|137.621,25
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 1.000,00 2.000,00 11.900,00
GENEL 15.000,00
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2.7.5.

Istatistiki Veriler

Okulumuz ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) asagidaki

tablolarda gosterilmistir.

Tablo 26. Ogrenci Durumlari

Ogrenci Durumlari 2021 2022 2023
Genel Mevcut 99 107 120
Ortalama Sinif Mevcudu 15 14 15
Mevcudu En Fazla Olan Sinif Mevcudu Sayisi 26 18 24
Mevcudu En Az Olan Sinif Mevcudu Sayisi 4 2 2
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 0 0 0

Ozel Egitim Ogrenci Sayisi 8 5 8

Tablo 27. Yapilan Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler
2021 2022 2023

S| g S| 8 s | g

5|2 |3 =2 |3 =g |3
=) < ~ o < ~ o < ~
e _ Sl 2= |8 |Fl2|=|2|F| 2|8
Yapilan Sosyal Kiiltiirel ve Sportif 5 = == |2 |2 = |5 || E 5 | 5
; ] .| B 5 || = .| B 5 | m .| B S
Faaliyetler gi Gg o= 3’; Gg o= ‘%i 053 o | =
< @ = = | & @ a = | < @ = =
S22 8|58 |8 |2 |58 |8 |8
wn D = RS w @ 2 RS w [¢) NN 'k<_
2 = wn ) 2 = wn ) 2 > wn 7
Sl v | & = 1S v | & = 1S | v | & =

2 - 2 = 2 =
Kutlamalar (Milli Bay. Belirli Glinve Haf.) {22 | 8 | 99 | 85 (23| 7 |107| 90 | 23| 10 | 120|102
Anma Giinleri 518 (99|80 |5| 7 (10784 | 5| 10 [120| 99
Kermes 118 (998 |1 7 (10790 | 1| 10 |120 100
Gezi 18 (99| 8 |1 7 (10710 | 1| 10 |120| 6
Sergi 18 (99|15 |1 | 7 (107| 20 | 1| 10 |120| 15
Okul ici Spor Etkinlikleri 518119 0|4 7 (107 0 | 6| 10 |120| O
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Tablo 28. Ogrenci Devam Durumlar:

Ogrenci Devam Durumlari 2021 2022 2023
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamalari 1 1 1
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayis 0 0 0
Devamsiz Olup Devami Saglanan Ogrenci Sayisi 0 0 0
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 0 0

Tablo 29. Fiziki Mekanlar

Bina Sayisi

Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alani/Tiiri R ] )
(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz
Dahil) )

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kitiphane Yok -
5 Thata Duvar Var Yeterli
6 Agaclandirma Durumu Yapilmistir. Yeterli
7 Giivenlik Kamerasi Sayisi 10 Yeterli
8 Yemekhane /Kantin Yok -
9 Engelli Asansori Yok -

10 Engelli Rampasi Var Yeterli

11 Mescit Yok -
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulunbulundugu ¢evrenin genel

0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumu,

0 Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ iskapasitesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, 0 Okul gelirini arttirict unsurlar,

¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. ® Okul giderlerini arttiran unsurlar,
0 Tasarrufsaglama imkanlan,
0 Issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, ®  Okul teknoloji kullanim durumu
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler, ® e- Devletuygulamalary,
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye [0  Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
gecis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlari,
o Niifusartisi, ®  Okul sahip olmadig: teknolojik
0 Goc, araglar
¢ Niifusunyas gruplarina gore dagihmi, ® Personelinve 6grencilerin teknoloji
0 Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma kullanim kapasiteleri,
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel ® Personelin ve 6grencilerin sahip
yasam), oldugu teknolojik araclar,
0 Beslenme aliskanliklar, ® Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ® Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler
® Hava ve su kirlenmesi,
0 Toprakyapisi,
¢ Bitki ortiisi,
0 Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
0 (Cevredeyogunluk gdsteren hastaliklar,
0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL OKULAILE
BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin
etkilesimde olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap
verecek nitelikte stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plani ve buna bagh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini iceriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi a¢isindan biiyiik
Oonem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama stirecinde katilimciligin saglandigi ve
taraflara ulasilarak gortislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi g¢alismalar1 kapsaminda oOncelikle {riin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola c¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, yasal yiikiimliiliiklere baglh olarak belirlenen
faaliyet alanlar1 ve okulumuz 2019-2023 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planin1 hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan
beyin firtinas1 ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda
degerlendirmeler yapmislardir. Bu calismalar kapsaminda Memnuniyet sonuclar1 6nemli etken
olmustur. Oz degerlendirme sonuglar giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde énemli bir
yer almistir.

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢cikan temel sonuclara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plam1 hazirliklar1 kapsaminda 6grencilerimiz i¢in anket
olusturulmus ve 2. 3. ve 4. Simif 6grencilerimize uygulanmistir. Hazirlanan ankete 75
ogrencimiz katilmistir. Anket sorulari ve 6grencilerimizin yanitlari asagida listelenmistir.

Kesinlikle Kismen
Katiliyorum | Kararsizim Katilmiyorum
No Gostergeler Katlllyorum Katlllyorum
% % % % %

Ogretmenlerimle ihtiyag
1 duydugumda rahatlikla 59,57 17,02 19,15 0 4,26

Okul miidiiri ile ihti
g | o MUCUTHTE TRy 23,4 25,53 23,4 0 27,66

duydugumda rahatlikla

3 Okull%n rehberlik ser.Vl.smden 27,66 27,66 213 0 42,55
yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve

4 isteklerimiz dikkate alinir. 21,28 19,15 27,66 0 31,99
5 | Okulda kendimi giivende 65,96 29,79 4,26 0 0
6 Okulda 6grencilerle ilgili 27,66 27.66 10,64 6,38 27,66

alinan kararlarda bizlerin

Ogretmenler yenilige acik
7 | olarak derslerin islenisinde 65,96 25,53 4,26 0 4,26
cesitli yontemler

Derslerde konuya gore uygun

8 arag gerecler kullanilmaktadir. 48,94 40,43 10,64 0 0

9 T.enefﬁi.sl.erde ihtiyaclarimi 48,94 40,43 10,64 0 0
giderebiliyorum.

10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 70,21 27,66 23,4 0 2,13

11 Okulun binasi ve diger fiziki 34,04 29,79 19.15 0 17,02

mekanlar yeterlidir

Ogrenci anketi sonuclarina gére; olumlu ve olumsuz yonlerimiz asagiya listelenmistir.

Olumlu Yénlerimiz:

1- Ogretmenlerimizle ihtiya¢c duydugumuzda rahatlikla gériisebilmekteyiz.

2- Okulumuzun i¢i ve disinin temiz olmasi.

3- Okul Midirii ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla gériisebilmekteyiz.
4- Okulumuzun giivenilir olmasi.

5- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler
kullanmaktadir.

6- Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.
7- Teneffiislerin yeterli olmasi

8- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlarin yeterli olmasi.
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Olumsuz Yonlerimiz:

1-
yeterince yararlanamiyoruz.

2-

3- Kantinin olmamasi.

4-

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okul bahgesinin oyun alani olarak yetersiz olmasi.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimizin dikkate alinmamasi.

Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasindan dolay: rehberlik hizmetinden

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plani hazirliklar1 kapsaminda 6gretmenlerimiz icin
anket olusturulmus ve 6gretmenlerimize uygulanmistir. Hazirlanan ankete 10 6gretmenimiz
katilmistir. Anket sorulari ve 6gretmenlerimizin yanitlari asagida listelenmistir.

Kesinlikle Kismen
No Gostergeler Katiyorum Katihyorum | Kararsizim Katilyorum Katilmiyorum
% % % % %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin 66,67 33,33 0 0 0
katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara

2 o 66,67 33,33 0 0 0
zamaninda iletilir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma,

3 tarafsizlik ve objektiflik esastir. 66,67 33,33 0 0 0

4 Kendlml, okulun degerli bir liyesi olarak 100,00 0 0,00 0 0
goriirim.

s .CahsAtlglm okul bana kendimi gelistirme 16,67 8333 0,00 0 0
imkani tanimaktadir.

6 Okul, teknik a.rag.ve gerec yoniinden yeterli 33,33 16,67 0 33,33 16,67
donanima sahiptir.

7 Oku'lda gallsfinlara }f(’jnelik sosyal ve kiiltiirel 0,00 8333 16,67 0 0
faaliyetler diizenlenir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim

8 83,33 16,67 0 0 0
yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde

9 |olumlu etki birakacak ¢alismalar 33,33 50 0 16,67 0
yapmaktadir.

10 Y(jn?tlcﬂerl.ml“z, y-aratlcll Ye yen.lhkgl . 50,00 50 0 0 0
dusiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,

11 |iyilestirmeye a¢ik alanlarini vs. ¢alisanlarla 66,67 33,33 0 0 0
paylasir.

12 Okulumuzda sad.ece o.gre.tmenlerm N 16,67 66,67 0 0 16,67
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima lllsklll’l.ye}’llllk Ve'gellsmelerl takip 66,67 33,33 0 0 0
eder ve kendimi giincellerim.
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Ogretmenlerimize yapilan anket sonuglarina goére; olumlu ve olumsuz yénlerimiz
asagiya listelenmistir.

Olumlu Yénlerimiz:

1- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

2- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3- Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

4- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

5- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
6- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

7- Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak ¢alismalar
yapilmaktadir.

8- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tegsvik etmektedir

9- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini ¢calisanlariyla
paylasir
10- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

11- Diizenli, temiz ve giivenli bir okul olmasi.

12- Ders arag gereclerinin rahatlikla ulasilabilir olmasi.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli degildir.
(Ogretmen tuvaletinin bir tane olmasi)
2- Okul bahgesinde oyun alanlarinin olmamasi. (Basketbol, voleybol gibi)

3- Kantinin olmamasi.
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Veli Anketi Sonuglart:

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plani hazirliklar1 kapsaminda velilerimiz i¢in anket
olusturulmus ve velilerimize uygulanmistir. Hazirlanan ankete 95 velimiz katilmistir. Anket
sorular1 ve velilerimizin yanitlar: asagida listelenmistir.

Kesinlikle Kismen
No Bl Katilyorum Katiliyorum | Kararsizim Katlyorum Katilmiyorum
% % % % %
1 Ihtiyag duy?lu"gurr}c%a okul calisanlariyla 57,81 40,63 0 1,56 0
rahatlikla goriisebiliyorum.
5 ]?121 1lgﬂend1ren okul duyurularin1 zamaninda 4375 51,56 313 156 0
Ogreniyorum.
3 O.grenc.lmle %lglh konularda okulda rehberlik 23,44 10,63 781 313 5
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate 28,13 56,25 10,94 156 3,13
almuyor.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
5 islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 43,75 46,88 313 1,56 4,69
6 Okulda yabanct kisilere kars1 giivenlik énlemleri 25,00 28,13 18,75 4,69 23,44
alinmaktadar.
7 O.ktilda l.nz.lerl }lgllendlren kararlarda 32,81 53,13 3,13 6,25 4,69
goriislerimiz dikkate alimr.
8 E—Okul Veli Bllgller.l.dlrm‘e Sistemi 11? oku‘lun 25,00 32,81 6,25 1719 18,75
internet sayfasim diizenli olarak takip ediyorum.
g | Socugumun okulunu sevdigini ve 46,88 46,88 3,13 1,56 1,56
ogretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli
10 o 25,00 31,25 17,19 14,06 12,5
donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 34,38 50 6,25 3,13 6,25
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 20,31 39,06 17,19 3,13 20,31
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
13 kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir. 1250 28,13 244 781 28,13

Velilerimize yapilan anket sonuclarina gore; olumlu ve olumsuz yonlerimiz asagiya
listelenmistir.

Olumlu Yénlerimiz:

1- Ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla gériisebilmekteyiz.
2- Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebiliyoruz.
3- Okula ilettigimiz istek ve sikayetlerimiz dikkate alinmaktadir.

4- (Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve
teknikler kullanmaktadirlar.

5- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.
6- Okulda yabana kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinmaktadir.

8- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

9- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyoruz.
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10- Okulumuzda Okul Midiiriimiiz ve 6gretmenlerimizin 6grencilerle ilgisi cok giizel.

11- Velilerle kitap okuma saatlerinin yapilmasi.

12- Okulumuzda ¢ocuklarimizi motive edici ¢alismalarin yapilmasi.

Olumsuz Yonlerimiz:

Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasindan dolayi rehberlik hizmetinden
yeterince yararlanamiyoruz.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli olmamasi.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmemesi.
Kantinin olmamasi.

Okul bahgesinde oyun alanlarinin olmamasi. (Basketbol, voleybol gibi)

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler

Gliclii Yonler

Ogrenciler Ogrenci devamsizlik oraninin ¢ok diisiik olmasi
Calisanlar Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmas,
Veliler Veli iletisiminin giiclii olmasi

Bina ve Yerleske

Binanin yeni yapilmis olmasi

Donanim

Siniflarimizda internet ve etkilesimli tahtalarin olmasi

Bltce

Genel Biitceden Odenek Tahsisinin Yapilmasi.

Yonetim Strecleri

Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi. Alinan kararlarda personelin goriisiiniin
alinmasi

Iletisim Siirecleri

Kurum igi ve dis1 iletisim kanallarinin agik olmasi, okul sitesinin ve SMS bilgilendirme sisteminin
aktif olarak kullanilmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Teknolojik aletlere bagimliligin artisi
Calisanlar Verilen gorevi benimsememeleri,
Veliler Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi, yapilan toplantilara katiliminin azlig1 ve ¢ocuklarina

gerekli rehberligi tam anlamiyla yapamamalari

Bina ve Yerleske | Tam donanimli oyun alanlarinin olmamasi

Donanim Konferans salonunun olmamasi. Okulda bir spor salonunun olmamasi. Fen Lab. olmamasi
Biitce Genel biitgeden ayrilan 6denegin az olmasi, Okul Aile Birligi gelirlerinin de yetersiz kalmasi.
Yonetim

N . Personel verimliliginin arttirilmasi
Siiregleri

Iletisim Stirecleri | Okul- veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Digsal Faktorler

Firsatlar

Cumhurbagskanhigi Hiikiimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili kararlarin hizh bir sekilde
Politik alinmasi, Milli Egitim Bakanimizin yillarca egitimin icinde olmasi ve sorun alanlarini bilmesi.
Bakanligimizin iicretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

Hazineden egitime ayrilan payin artmasi, gerektiginde ilce milli egitim miidirligiinin gerekli

Ekonomik
yardimi yapmasi
. Velilerimizin genellikle geng yasta olusu ve bu nedenle ¢ocuklariyla daha iyi ilgilenebilmeleri,
Sosyolojik Ce o T
Ilimizin tarihi dokusunun zenginligi,
Teknolojik Bilgiye ulasimin kolaylasmasi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi hususundaki

Mevzuat-Yasal
cabalar

“Sifir Auk” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi, Cevre hakkinda uluslararasi

Ekolojik baglayici yasal diizenlemelerin yapilmasi
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Tehditler

Politik Yerel yonetimden yeterli destek alinamamasi

Ekonomik Velilerin bircogunun 6zel sektorde ¢alistigindan ekonomik durumunun degiskenligi

Bireylerin gelisen Kkitle iletisim ara¢larinin olumlu katkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine de

Sosyolojik maruz kalmalar

Teknoloiik Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu,
) E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi

Mevzuat-Yasal [Ikégretim Kurumlari yénetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizligi

Hava kirliligi agisindan kétii durumda olmasi, Dogal orman ve su kiyilarinin yapilasmasinin
Ekolojik onlenememesi, Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan miidahalelerle kullanilarak
liretimi artirma ¢abalarinin topragi kirletmesi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde Kkalite,
o6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap;,
kurum kiltirti, donanim, bina gibi egitim ve oOgretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigsim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan Istihdam Edilebilirlik ve

. . . Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabana Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 31 : Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM .
ANALIZI TESPITLER/ SO RUN A oo
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ygulanmakta | * Do
OlanStratejik ';aerlglglearak ifade edecek « Hedeflerin, stratejik planda yeralan
Plaflm . ihtiyaclar1  karsilayacak analizlerin tamamidegerlendirilerek, icerik ve say1
Degerlendlrllmes saylda bakimindaniyi ifade edilmesi
1 olmamasi
« Ozel sektor kuruluslar,
Uiniversiteler ve yerel
kuruluslar ile isbirligi « Ozel sektor, iniversite ve yerel kuruluslarla
gerektiren ¢alismalarda, diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
Mevzuat Analizi kurum ve kuruluslarin kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus

mevzuat
farklihgindan kaynaklanan
sorunlar

politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika

« Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve

Belgeleri Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Analizi* Siireci ile ilgili diger is ve islemler
« Paydaslarin cesitliligi ve
paydaskitlesinin nicel
biiyiiklig, « Paydaslarin  idareden  beklentilerinin  faaliyet
o o Idarenin sorumluluk alanlariyla uyumu saglanmal, plan doéneminde
Paydas Analizi veya yetkialam diginda kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli

Ba¥da$ beklentilerinin
ulunmasi

bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Ulasilabilir imkanlar ve
dogal kosullar nedeni ile
o0gretmenlerin il merkezini
veya belirli ilceleri tercih
etmeleri

« Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih
edilen ilceler de  Ogretmenlere  yonelik
sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
calismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiltiiri
Analizi

Stratejik Yonetim Siireci
ilce
is ve islemleri koordine

edecek, nitelikli personel
sayisinin az olmasi

« Merkezi ve mahalli hizmet ici egitim faaliyetleri ilce
Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine
edecek personel say 1sinin artirilmasi

Fiziki Kaynak
Analizi

Kurumumuzda tasima
aracinin bulunmamasi

« Kurumumuz biinyesinde ytiriitiilen proje
calismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin tasinmasi
icin ulasim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve
BilisimAltyapisi
Analizi

Yerel diizeyde olusturulan
istatistik sisteminin etkin
sekilde kullanilamamasi

« Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi
icin gerekli

yasaldiizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak
Analizi

Ongoriilemeyen
nedenlerden dolay1
biitcede kesinti

ihtimalinin yapilmasi

« Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecekdngoriillemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi
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Okul Midiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

3. GELECEGE BAKIS

kapsaminda o6gretmenlerimiz, 0Ogrencilerimiz, velilerimiz, g¢alisanlarimiz

tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

ve diger
paydaslarimizdan alinan goériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul

D

(D

MISYONUMUZ:

Milli ve manevi degerlere bagli, kendisi ve toplumu ile barisik, 6zgtiveni

iyl bir insan iyi bir 6grenci iyi bir toplum yetistirmektir.

yliksek, bilgi caginin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanan, hosgorti sahibi

\_/
3.2. Vizyon

@

(D

VIZYONUMUZ:

Bulundugu sosyal ¢evreye katki saglayan, 6grenci veli gretmen

iliskilerinde hosgortiyii yakalayan, egitim, yonetim ve sosyal faaliyetlerde

basarisini kabul ettirmis tercih ve takdir edilen bir kurum olmak.

J

—/

3.3. Temel Degerler

%

(&

Okulumuz;
v' Once Insan olarak deger verir.
v' Basarinin beraberlik bilinciyle yakalanacagina inanir.
v’ Sosyal cevremizin ihtiyaclari ve bireyin yeterliliklerine 6nem
verir.
Her dgrenciye 6grenme olanagi saglar.
Sosyal iligkilere ve faaliyetlere énem verir.
Veli 6gretmen is birligini stirekli gelistirmeyi saglar.
Saygi ve hosgoriiye énem verir.
Kararlarda katilmcilik esastir.
Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.

NNANE NN NN

Kendisiyle ve ¢cevresiyle barisik olma.

/
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar
4.2. Hedefler

TEMA: 1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

AMAC 1 (A1)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumumuzun
hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak.

Hedef 1.1 (H1.1)

Kurumumuzda okullagsma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %100’e
¢cikarmak.

Hedef 1.2 (H1.2)

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢c duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

TEMA: 2. Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC 2 (A2)

Egitimve oOgretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlar1 proje tabanh
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik
kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 2.1 (H2.1)

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
proje tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini
saglamak.

Hedef 2.2 (H2.2)

EBA kullanan 6grenci oranlarint %.40'e, EBA kullanan 6gretmen
oranlarin1 %100 'e ¢ikarmak

Hedef 2.3 (H2.3)

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilmlarini saglamak.

Hedef 2.4 (H2.4)

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek
her yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi
egitim faaliyetine katilimini saglamak.

TEMA: 3. Kurumsal Kapasite

AMAC 3 (A3)

Kurumumuzun kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve o6zel
Ihtiyaclari karsilayacak nitelikte gelistirmek.

Hedef 3.1 (H3.1)

Glivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaclarini
da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarim
%100’e ¢cikarmak.

Hedef 3.2 (H3.2)

Kurumumuzun okul sporlart kapsaminda sportif alanlarim1 gelistirmek.
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4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Amag 1 (A1) Egitim ve 68retime erisim oranlarii artirarak egitimin hedef kitlesini olusturan
herbireye ulasmak.
Hedef1.1 (H1.1) Kurumumuz okullasma oranini plan dénemi sonuna kadar %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
Mevcut | Hedef
Sira Gosterge (2024) |(2028) Sorumlu Birim
% %
PG ; .
111 I[lkokul net okullasma orani (6-9 Yas) 98 100 Ogretmenler Kurulu
1P1G2 7 glin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani 2 0 Ogretmenler Kurulu
PG L . . .
11.3 Siirekli devamsiz 6grenci orani 0 0 Ogretmenler Kurulu
PG {lkokul 1.simf 6grencilerinden en az 1 yil Ogretmenler
1.1.4 okuldncesi egitim almis 6grenci orani 20 100 Kurulu

Tablo 32. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonlar:

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitimin hedefkitlesini

Al olusturan her bireye ulasmak.

H1.1 Kurumumuz okullasma oranini plan dénemi sonuna kadar %100’e ¢cikarmak
Performans Hedefe Baslangi¢ | 2024| 2025| 2026 | 2027 | 2028 izleme | Raporlama
Gostergeleri EtKisi % | Degeri% | o % | % % % Sikhig1 Sikhig1

PG1.1.1 20 98 98 99 99 99,5 100 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 20 2 1,7 1,5 1 0,5 0 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG1.14 60 90 92 94 96 98 100 6 ay 6 ay

Koordinatér Birim | Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak B
Birimler Ziumre Ogretmenler Kurulu
Riskler Velilere ulasilamamasi.
Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ilkokul déneminde en az 1 kezziyaret
edilecek
Stratejiler Veli paylagim giinleri diizenlenecek
Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi i¢in egitim faaliyetleri diizenlenecek
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Okulumuzda mazeretsiz devamsizlik orani diistiktiir.
. Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
Ihtiyaclar Veli egitimleri
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Amag1 (A1)

Egitim ve 68retime erisim oranlarin artirarak egitimin hedef

kitlesini olusturanher bireye ulagsmak.

Hedef1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan égrencilerin %100'iine
ulasarak, egitim gereksinimlerini karsilamak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef
Sira Gosterge (2024) |(2028) | Sorumlu
% % Birim
) Ogretmenler
PG 1.2.1 Ozel Egitim Sinifi Sayis1 (Toplam) 2 2 Kurulu
Ogretmenler
PG 1.2.2 Destek Odas1 Sayis1 (Toplam) 0 1 Kurulu
Ozel egitim kapsaminda tanilanmig Ogretmenler
PG1.2.3 Ogrenci sayisi(Toplam) 4 2 Kurulu
Resmi 6zel egitim kurumlarindan Ogretmenler
PG1.2.4 yararlanan 6grencisayisi (Toplam) 4 2 Kurulu
Ogretmenler
PG 1.2.5 Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 Kurulu
Okullarda rehberlik servisinden faydalanan Ogretmenler
PG1.2.6 Ogrenci sayisi 0 0 Kurulu
PG 1.2.7 S;mllarda rehberlik servisinden faydalanan veli 0 0 gﬁrritlrlrllenler
y1sl
Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayisi (kurs, Ogretmenler
PG 1.2.8 seminer,egitim, proje calismalar1 vb.) 3 5 Kurulu
Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan Ogretmenler
PG1.29 | . Oraniy Y %40 %80 | Kurulu
TBM (Tirkiye Bagimhilikla Miicadele) Programi Ogretmenler
PG 1.2.10 | kahsaminda egitim verilen 8grenci sayisi 124 160 | Kurulu
TBM (Tirkiye Bagimhilikla Miicadele) Programi Ogretmenler
PG1.2.11 kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi 12 12 Kurulu
TBM (Tiirkiye Bagimhilikla Miicadele) .
s . Ogretmenler
PG 1.2.12 Programi kapsaminda egitim verilen 1 1 Kurulu
yardimci personel sayisi
TBM (Tirkiye Bagimhilikla Miicadele) Programi Ogretmenler
PG1.2.13 kapsaminda egitim verilen veli sayisi 50 128 Kurulu
Egitim ve Ogretime erisim oranlarim artirarak egitimin hedef Kkitlesini
Al olusturan her bireye ulasmak
H1.2 C')Z_e! egitime ve r_'ehberlige _ihtiyg(;_ duyan 6grencilerin %100'tine ulasarak,
: egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Performans Hedefe | Baslangic| 202 | 202 | 2026| 2027| 2028 ézlem Raporlam
Gostergeleri Etkisi % | Degeri%| 404 | 504 | 9 % % Sikhig aSikhig
PG 1.2.1 0 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 10 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.3 10 4 4 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.2.4 20 4 4 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay




PG 1.2.8 10 3 3 4 4 5 5 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 30 40 40 50 60 70 80 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 10 124 130 | 135 | 140| 150| 160 6 ay 6 ay
PG 1.2.11 0 12 12 12 12 12 12 6 ay 6 ay
PG 1.2.12 0 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 10 50 52 68 84 | 105| 128 6 ay 6 ay

giorci);:lmator Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak )

Birimler Zimre Ogretmenler Kurulu

. “Ozel egitim” kavramu ile ilgili 6nyargilar
Lo Velilerin 6zel egitim 68rencilerine yonelik calismalar1 reddetmesi
Stratejiler Ozel egitimin 6nemihakkinda bilgilendirme yapmak.

Maliyet Tahmini | 0

Tespitler Kurumumuzda 06zel egitim sinifi bulunmaktadir.
Kurumlarla is birligi

egitim faaliyetlerinde uzman destegi

Ihtiyaclar

Amacg 2 (A2)Egitim ve O8retim faaliyetlerinde ortayacikan sorunlari yeni

yontemlerle ¢oziime ulastirmak. Okul 6grencilerine yonelik kaliteli egitim hizmeti
sunmak.

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yi1lina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
yarisma ve bilimselproje ¢calismalarina katilimini saglamak.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Mevcut Hedef

Sira Gosterge (2024) | (2028) S(_)r_u mlu
% % Birim

PG2.1.1 TUBITAK 4007 basvuru sayisl 0 1 Proje Ekibi

Erasmus+ Programlarina/Projelerine 5 . o

PG2.1.2 Katilan Ogretmen Sayisi 0 Proje Ekibi
Erasmus+ Arasi Hareketlilik .

PG2.1.3 grogramlarlna/ Projelerine Katilan Ogrenci 0 25 Proje Ekibi

ayisi

PG 2.1.4 Erasmus+ Arasi Hareketlillik Proje Ekibi
o Programlarina/Projelerine Katilan YoneticiSayisi 0 1

Erasmus+ bilgilendirme

PG 2.1.5 toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen 0 5 Proje Ekibi
sayisl
Erasmus+ bilgilendirme Proie Ekibi
PG2.1.6 toplantilarina/egitimlerine katilan yénetici sayisi 0 1 roje EX1bl
PG2.1.7 Ml'i(.iiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen 3 . Proje Ekibi
proje sayisi
Bilimsel ve teknolojik ¢alismalar kapsaminda Proie Ekibi
PG2.1.8 diizenlenen (senlik, sergi, yarisma) faaliyet sayisi 0 1 roje EXib
STEM Egitimi calismalar1 kapsaminda diizenlenen|
PG2.1.9 egitim faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans Proje Ekibi
T vb.) yararlanan personel sayisi 4 10
PG2.1.10 STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 68renci 0 30 Proje Ekibi
sayisl
PG2.1.11 Acilan STEM Atolyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari yeni yontemlerle
b cozliimeulastirmak. Okul 6g8rencilerine yonelik kaliteli egitim hizmeti sunmak.
H.2.1 2028 yi1lina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde yarisma
vebilimsel proje calismalarina katilimini saglamak.
Baslangi i
coriorman | it | el 202 [ av2 [ a026] 2027 a0aa | [em [ Repeien
4% | 5% % % % <
Siklig1
PG 2.1.1 5 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 10 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 20 0 10 10 15 20 25 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 5 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 10 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 5 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 10 3 3 3 4 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 5 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 10 0 2 3 5 7 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 15 0 10 15 20 25 30 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 5 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
Koordinator Proje Ekibi
Birim
Is birligi Yapilacak Ogretmenler Kurulu
Birimler
Riskler AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi
saglanacak
Proje calismalarina 68renci velilerinin katilimi saglanacak
Maliyet Tahmini 20.000,00
Tespitler Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
ihtiyaclar STEM sinifi icin malzeme

Amag 2 (A2) Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari yeni yontemlerle

¢O6ziime ulastirmak. Okul 6grencilerine yonelik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 2.2 (H2.2)

%100'ecikarmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %50'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER
Mevcut | Hedef
Sira Gosterge (2024) | (2028) S(_)r_u mlu
% % Birim
FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin verdigi

Okul Midirlugu
PG 2.2.1 Kurslara katilan 6gretmen sayisi 80 100 8
PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 80 100 Okul Mudiirligi
PG 2.2.3 EBA kullanan 6grenci orani 30 50 Okul Mudirlagu
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A2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari yeni yontemlerle ¢éziime
ulastirmak. Okul 6grencilerine yonelik kaliteli egitim hizmeti sunmak.
H2.1 EBA kullanan 6grenci oranlarin1 %50'a, EBA kullanan 6gretmen oranlarini1 %100'e
cikarmak
Performans Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
. 2024| 2025( 2026 2027| 2028
I = el 0, De erl 0/ - -
Gostergeleri Etkisi % 8 ° o % % % % Sikhig1 Sikhig:

PG2.2.1 75 0 80 80 85 90 100 6 ay 6 ay

PG 2.2.2 15 80 80 80 85 95 100 6 ay 6 ay

PG 2.2.3 10 30 30 35 40 45 50 6 ay 6 ay

Koordinatér Birim | Ziimre Ogretmenler Kurulu

il EIlETe Ogretmenler Kurulu

Birimler

Riskler Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi
Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmasi
Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik ¢alismalar

Strateiil diizenlenecek

ratejier Ogretmenlere EBA kullamimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimu ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Maliyet Tahmini 0

Tespitler EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir. EBA
kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir
Tim 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir
Veliler, teknolojik araclar1 (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler
Veliler, teknolojik araglar: bilingli kullanmay1 6gretmek yerine “yasaklama”
yontemine basvurmaktadir

ihtivaclar Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi EBA

yag kullanimu ile ilgili bilgilendirme ¢alismalar1

Teknolojinin bilingli kullanimi
konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari
yeni yontemlerle ¢6ziime ulastirmak. Okul 6grencilerine
yonelik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini
karsilamak tizere her egitim-6gretimkademesinde en az 1
kursa katilimlarini saglamak.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
Mevcut | Hedef 1
Sira Gosterge (2024) | (2028) S(_)r_um u
% % Birim
PG 2.3.1 Sanat, bilim, kiiltiir ve sporalanlarindan birinde Ogretmenler
" en az bir kursa katilan 6grenci orani 20 60 Kurulu
Evinde/isyerinde ziyaret edilen Ogretmenler
PG 2.3.2 ogrenci/veli orani 75 90 Kurulu
. Ogretmenl
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 70 Kﬁ;ﬁlumen er
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari yeni yontemlerle

A2 ¢oziimeulastirmak. Okul 6grencilerine yonelik kaliteli egitim hizmeti sunmak.
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
H2.3 o0gretim kademesinde en az 1 kursa katilimlarini saglamak.
Performans Hedefe Baslanglc; 202 | 202 | 2026| 2027| 2028 A Raporlam
Gostergeleri | Etkisi% | Degeri%| 405 | 506 | % | % | % | wuwrs | aSikhi
Sikligr
PG 2.3.1 40 20 30 40 45 50 60 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 25 75 75 80 80 85 90 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 35 40 45 50 55 60 70 6 ay 6 ay
giorci);:lmator Ogretmenler Kurulu
b Yaptacal | b oje Ekibi
"Egitimde Basarn” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasilimasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde ytiriitiilen ¢calismalara goniillii olarak yeterli
Riskler destekvermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili veri toplanamamasi
Egitim 6gretim y1li igcerisinde her 6g8rencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
Saglanacak.
Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek
Stratejiler Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma”
temahdiizenli cahsmalar yapilacak
Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
Maliyet Tahmini 10.000,00
“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasilmaktadir.
Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir.
Gonilli 6gretmenlere diisen is yiiki artmakta ve bu durum bikkinhiga
Tespitler §'ebep olmaktadir.
Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi
seklinde yanls kaniya sahiptir.
Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi ¢alismalarina ¢ogunlukla 1 ve 2.
sinifta yer verilmektedir.
Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek.
Okuma ve yazma becerileri ile ilgili calismalarin tiim sinif seviyelerine
Ihtiyaglar yayilmasl

Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢alismalar
Ogrenci seviyelerine uygun kitaplarin alinmasu.

Amac 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 yeni

yontemlerle c¢oziime ulastirmak. Okul 6grencilerine yonelik
kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini

degerlendirerek her yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin
her yilinda en az 1 hizmet ici egitim faaliyetine katilimini
saglamak.
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HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef
Sira Gosterge (2024) |(2028) | Sorumlu
% % Birim
Ogretmenlerimize yonelik, kurumun istekte
PG 2.4.1 bulunduguhizmet ici egitim faaliyeti (kurs, 0 4 Okul Yonetimi
seminer vb.) sayisi
Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte
bulundugu o
PG 2.4.2 Hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer 0 4 Okul Y6netimi
vb.) sayisi
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerini
PG 2.4.3 devamsizlik sebebiyle tamamlayamayan 0 0 Okul Yonetimi
0gretmen sayisl
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerini
PG 2.4.4 devamsizlik sebebiyle tamamlayamayan 0 0 Okul Yonetimi
yOnetici sayisi
Y_ard1mc1 personel sayis1 (Okul Aile Birligi
PG 2.4.5 aldvatlarl, 0 0 Okul Yonetimi
bagislar)
PG 2.4.6 Disiplin cezas1 alan yodnetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.8 Disiplin cezas1 alan personel sayisi 0 0 Okul Yénetimi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari yeni yontemlerle
bl ¢ozlimeulastirmak. Okul 6grencilerine yonelik kaliteli egitim hizmeti sunmak.
H2.3 Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici
ve 0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine
katilimini saglamak.
erormans | dte | eon] 202 [ 202 [ 2024] 2027] 2020 | em | apertm
1% | 5% | % | % | % . &
Sikligi
PG 2.4.1 50 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 50 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Koordinator Okul Yonetimi
Birim
Is.b.lrhgl papi e Ogretmenler Kurulu
Birimler
Riskler Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde goniillii olmamasi
Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki
altyapilariinyetersiz olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine
sikayet yontemlerine basvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin say ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

45




Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak.

Stratejiler Kurumsal kiltiiriin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin is birligi yontemleri
gelistirilecek.
Maliyet Tahmini | 0
Tespitler Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir.
Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.
S Paydas goriislerinin
Intiyaclar degerlendirilmesi, is birliginin
gelistirilmesi
Amag 3 (A3) Kurumuzun estetik gériiniimii ve donanim altyapisini, genel ve
ozel
ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek.
Hedef 3.1 (H3.1) Glivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel
gruplarin
ihtiyaclarin1 da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve
hijyen
standartlarint %100’e ¢ikarmak.
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
Mevcut | Hedef I
Sira Gosterge (2024) |(2028) | Sorumlu
% % Birim
PG 3.1.1 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.2 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.3 Giivenlik kameras! sistemi sayisi 10 10 Okul Yonetimi
Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera Okul Yénetimi
PG3.1.4 saylisina orani 100 100 ulYonetimi
PG 3.1.5 Giivenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.6 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 16 20 Okul Yonetimi
PG 3.1.7 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 16 20 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini igceren sertifika sayisi
(Okulum Temiz Belgesi, Beslenme Dostu Okul, Okul Yonetimi
PG3.1.8 ISO sertifikalar1 vb.) 1 2
Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve ozel ihtiyaglar
A3 karsilayacak
nitelikte gelistirmek.
Givenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
H3.1 dikkate alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarin1 %100’e ¢ikarmak
Performans Hedefe Baslanglg 202 | 202 1| 2026| 2027| 2028 :ZIem Raporlam
Gostergeleri Etkisi % | Degeri %| 4904 | 504 | o % % sikhi aSikhig
PG 3.1.1 0 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 0 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 30 10 10 10 10 10 10 6 ay 6 ay
PG 3.1.4 40 100 100| 100| 100| 100 100 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 20 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
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PG 3.1.6 5 16 16 17 17 20 20 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 5 16 16 17 17 20 20 6 ay 6 ay
PG 3.1.8 0 1 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay
Koordinator e
Birim Okul Yonetimi
Is birligi Yapilacak | _
Birimler Ogretmenler Kurulu
. Okul gtivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri i¢in Okul-Aile
Riskler C yiw s . e
Birligi biitcesinin yetersizligi
. Okul giivenlik sistemi arag¢larinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak.
Stratejiler
Maliyet Tahmini | 15.000,00
Tespitler Okul giivenlik personeli eksik
. Okulun mali kaynaklarini arttirica
Ihtiyaglar faaliyetlerin yapilmasi (kermes vb.)

Amag 3 (A3)Kurumuzun estetik goriiniimii ve donanim altyapisini, genel ve

ozel
ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek.
Hedef 3.2 (H3.2)  Kurumumuzun okul sporlari kapsaminda sportif alanlarin
gelistirmek.
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
Mevcut | Hedef
Sira Gosterge (2024) |(2028) | Sorumlu
% % Birim
Okul Bahgesindeki geleneksel ¢ocuk oyunlari T
PG 3.2.1 sekillerini yenilemek. 3 10 Okul Yonetimi
Okul Bahgesine tirmanma aleti, voleybol sahasi N .
PG3.2.2  |sapimas:, 0 1 Okul Yonetimi
PG 3.2.3 Mevcut basketbol sahasinin bakiminin yapilmasi 0 1 Okul Yonetimi
PG 3.2.4 Eksik spor malzemelerinin tamamlanmasi 5 10 Okul Yénetimi
Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve ozel ihtiyaglan
A3 karsilayacak
nitelikte gelistirmek.
H3.2 Kurumumuzun okul sporlar1 kapsaminda sportif alanlarini gelistirmek.
ertormans | pedete Toomens auz | 202 [ 20ad] 2007 a0zo | Fem [ Raportn
g ° 4% | 5% | % | % | % 3 =
Siklig1
PG3.2.1 40 3 4 5 7 8 10 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 10 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 10 0 0 1 0 0 1 6 ay 6 ay
PG 3.24 40 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
Koordinator Okul Yénetimi
Birim
Is birligi Yapilacak Ogretmenler Kurulu
Birimler
Riskler Okulun maddi imkanlarindan dolay1 yapilamamasi.
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Okul-Aile is birligi gelistirilecek
Stratejiler

Maliyet Tahmini 25.000,00

Tespitler Okulun bahge alaninin yeterli biiyiikliikte olmasi.
Okul-Aile is birligi ile okula gelir

getirici faaliyetlerde bulunulmasi.

Ihtiyaglar

4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 3 3: Tahmini Maliyetler (TL)

2024 2025 2026 2027 2028 :4(;1;:;:
Al
H1.1
H1.2 0
A2
H2.1 0 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 0 2.000 2.000 3.000 3.000 10.000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3
H3.1 0 2.500 2.500 5.000 5.000 15.000
H3.2 0 5.000 5.000 7.500 7.500 25.000
Genel Yonetim
Giderleri 5.000 5.000 10.000 10.000 10.000 40.000
TOPLAM 5.000 19.500 24.500 30.500 30.500 | 110.000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Midiirliigiimiiziin Stratejik Plan
Izleme- Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6
aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge
Milli Egitim Midirligii'ne goénderilecektir. Ayrica ilgemizin Miilki Idari Amirine
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sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme c¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gergeklesme
diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

EKLER:

Ogretmen, ogrenci ve veli anket ornekleri klasor ekinde olup okullarimizda
uygulanarak sonuclarindan paydas analizi bélimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde
yararlanabilirsiniz.

Iscehisar Sehit Vural Sahin Ilkokulu’na ait 2024-2028 Stratejik Plan1 Ogretmenler

Kurulunca ve Okul Aile Birligi tarafindan onaylanarak, Stratejik Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi tarafindan imza altina alinmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Adi Soyadi Unvam imzas:
Ahmet SEVILMIS Okul Midiiri _/4‘%%"
5 3 — S
ilyas CALISAN Mudir Yard. ,,wféﬂ?#’ﬂ
Fatma GULEC ISLAK Ogretmen %
Kadir MERMER Ok.A.B.Bas. [ O
Murat SIMSEK Ok.A.B.Y.K.U W

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad: Soyadi Unvam imzasi

flyas CALISAN Miidiir Yard. (_’11 ﬁ s
Ayse OZTURK Ogretmen .74%

Ayse SERCEOGLU Ogretmen

Fatih AYHAN Ogretmen

o
Sultan CAKMAK Ogretmen 74

Biisra POYRAZ Ogretmen M—}
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